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31/12/2023 31/12/2022

ATTIVO

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
3.1) licenze d'uso software 
3.1) f/do amm.to licenze d'uso software 
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali

II - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinari
2.1) impianti specifici
2.1) f/do amm.to impianti specifici
2.2) elaboratori
2.2) f/do amm.to elaboratori
2.3) mobili e macchine d'ufficio 
2.3) f/do amm.to mobili e macchine d'ufficio 
3) attrezzature
3.1) attrezzature
3.1) f/do amm.to attrezzature

4) altri beni
4.1) arredi
4.1) f/do amm.to arredi
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali

III - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in:

a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese
Totale partecipazioni

2) crediti
a) imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti imprese controllate

b) imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

d) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti 
3) altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

 STATO PATRIMONIALE

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigenti Bilancio Consuntivo 2023
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31/12/2023 31/12/2022

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

 STATO PATRIMONIALE

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
Totale rimanenze

II - Crediti
1) verso utenti e clienti

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso utenti e clienti

2) verso associati e fondatori
esigibili entro l'esercizio successivo
(f/do svalutazione crediti)
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso associati e fondatori

3) verso enti pubblici
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso soggetti privati per contributi

5) verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa

6) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

7) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate

8) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate

9) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti tributari

10) da 5 per mille
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti da 5 per mille

11) imposte anticipate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti imposte anticipate

12) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigenti Bilancio Consuntivo 2023



3

31/12/2023 31/12/2022

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

 STATO PATRIMONIALE

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli
Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
3.1)cassa economato 
Totale disponibilità liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Totale Attivo

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente

II - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi
Totale patrimonio vincolato

III - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione
2) altre riserve
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) altri

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigenti Bilancio Consuntivo 2023
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31/12/2023 31/12/2022

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

 STATO PATRIMONIALE

D) DEBITI
1) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso banche

2) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

4) debiti verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa

5) debiti per erogazioni liberali condizionate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti per erogazioni liberali condizionate

6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale acconti

7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori

8) debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate e collegate

9) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti tributari

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

11) debiti verso dipendenti e collaboratori
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti verso dipendenti e collaboratori

12) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale altri debiti

TOTALE DEBITI

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Totale Passivo

Roma, 9 febbraio 2024
Il Tesoriere Nazionale Il Presidente Nazionale
f.to Buono Francesco f.to Spelda Alberto

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigenti Bilancio Consuntivo 2023
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2023 2022 2023 2022

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori

2) Servizi 1.1) Proventi da tesseramento associati 

2.1) Spese promozionali e di 
rappresentanza

1.2) Proventi da non soci

2.2) Spese utenze sedi nazionali

2.3) Spese manutenzioni sedi 
nazionali

2) Proventi dagli associati per attività 
mutualistiche

2.4) Spese domini e portale Fenalc 
aps
2.5) Spese trasporti e spedizioni

2.6) Spese abbonamenti riviste

2.8) Spese Forum III Settore

2.9) Spese Premi polizze assicurative 
e bancarie
2.10) Spese tipografiche

2.11) Spese assitenza tecnica 
HW/SW sedi nazionali
2.12) Spese Web Radio e Web TV 
Fenalc aps

3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori

3.1) Canoni locazioni sedi nazionali

3.2) Spese condominiali sedi nazionali

4) Personale 4) Erogazioni liberali
5) Ammortamenti 5) Proventi del 5 per mille
6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

6) Contributi da soggetti privati

7) Oneri diversi di gestione 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi

7.1) Beni di consumo sedi nazionali

7.2) Spese postali

7.3) Spese cancelleria 

7.4) Rimborsi Organi statutari

7.5) Iniziative 5 per mille

7.6) Contributi ad enti affiliati

7.7) Acquisti beni <516,46

7.8) Spese manifestazioni nazionali

7.9) Spese Rivista Tempo Libero

7.10) Abbuoni/arrotondamenti

7.11) Adempimenti privacy/sic.lavoro

8) Rimanenze iniziali 8) Contributi da enti pubblici
9) Proventi da contratti con enti 
pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi
11) Rimanenze finali

Totale Totale

Avanzo/Disavanzo attività di 
interesse generale (+/-) 

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

RENDICONTO GESTIONALE

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigente Bilancio Consuntivo 2023
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2023 2022 2023 2022

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

RENDICONTO GESTIONALE

B) Costi e oneri da attività 
diverse

B) Ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

1) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori

2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati
3) Godimento di beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a 

terzi
4) Personale 4) Contributi da enti pubblici
5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti 

pubblici
6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

6) Altri ricavi, rendite e proventi

7) Oneri diversi di gestione 7) Rimanenze finali

7.1) Spese rendicontate in progetti 
con contabilità specifiche
7.2) Spravvenienze passive 

8) Rimanenze iniziali

Totale Totale
Avanzo/Disavanzo attività 

diverse (+/-) 

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi

C) Ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali

2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali

3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale Totale 

Avanzo/Disavanzo attività di 
raccolta fondi (+/-) 

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e 

patrimoniali

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi ed 
oneri

5) Altri proventi

6) Altri oneri

Totale Totale 

Avanzo/Disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali (+/-) 

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigente Bilancio Consuntivo 2023
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2023 2022 2023 2022

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI FE.NA.L.C. A.P.S.

RENDICONTO GESTIONALE

E) Costi e oneri di supporto 
generale

E) Proventi di supporto 
generale

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci

1) Proventi da distacco del personale

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto generale

2.1) Consulenze/collaborazioni

3) Godimento di beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri
7) Altri oneri

Totale Totale 

Totale oneri e costi Totale proventi e ricavi
Avanzo/Disavanzo d'esercizio 

prima delle imposte (+/-) 

Imposte

Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
(+/-)

2023 2022 2023 2022

Costi figurativi Proventi figurativi

1) da attività di interesse generale 1) da attività di interesse generale

2) da attività diverse 2) da attività diverse

Totale Totale 

Roma, 9 febbraio 2024

Il Tesoriere Nazionale Il Presidente Nazionale
f.to Buono Francesco f.to Spelda Alberto

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

Il presente bilancio è reale e corrisponde alle scritture contabili.

Bilancio elaborato nel rispetto delle norme vigente Bilancio Consuntivo 2023
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ENTE NAZIONALE ASSISTENZIALE  

[DM 10.17812/12000 DEL 23/12/1984 E 10.17812/12000 DEL 12/01/1985]
 
ENTE DI PROMOZIONE SPORTIVA PARALIMPICA 
 
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE ISCRITTA DAL 29/07/2002 AL REP. 
14888 DEL RUNTS SEZ.  APS 
 

 

 
COMPONENTE EFFETTIVO DEL CONSIGLIO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE 

 

RELAZIONE DI MISSIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2023 

 

Carissimi membri del Comitato di Presidenza, 

Carissimi membri della Direzione Nazionale, 

data la peculiarità e la tipicità dei caratteri gestionali degli enti non-profit e quindi anche della 

Federazione Nazionale Liberi Circoli (di seguito FENALC), appare 

il perseguimento della propria missione. Tale trasparenza può essere consentita, in prima 

istanza, attraverso il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 che, alla luce della 

dello Stato patrimoniale, del Rendiconto gestionale e della Relazione di Missione e 

sottoposto alla Vostra approvazione, accompagnato dal giudizio professionale del Collegio 

Nazionale dei Sindaci Revisori. 

Il bilancio di esercizio è un documento importante in ordine alla necessità di 

mantenere vivo nel tempo il rapporto fiduciario con tutta la collettività appartenente alla 

ovvero i fondi ricevuti. Il bilancio consuntivo 2023 è stato redatto in ossequio alle disposizioni 

seguendo le indicazioni fornite dal Consiglio 

Nazionale Dottori Commercialisti, in particolare dal Gruppo di lavoro per la riforma del Terzo 

Settore e dal Tavolo Tecnico-legislativo del Forum Nazionale del Terzo Settore a cui la Fenalc 

aderisce. 

La Relazione di Missione si compone di tre sezioni: 

1.  
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ENTE NAZIONALE ASSISTENZIALE  

[DM 10.17812/12000 DEL 23/12/1984 E 10.17812/12000 DEL 12/01/1985]
 
ENTE DI PROMOZIONE SPORTIVA PARALIMPICA 
 
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE ISCRITTA DAL 29/07/2002 AL REP. 
14888 DEL RUNTS SEZ.  APS 
 

 

 
COMPONENTE EFFETTIVO DEL CONSIGLIO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE 

2. Informazioni specifiche sul bilancio e le sue poste; 

3. Rendicontazione delle attività e degli equilibri. 

 
1.  

La FE.NA.L.C. FEDERAZIONE NAZIONALE LIBERI CIRCOLI A.P.S., ovvero in breve 

tuita 

che svolge attività nel settore del sociale, della solidarietà, della cultura, dello sport, del 

tempo libero e del turismo sociale, fondata il 29 novembre 1978 a Roma con atto del Notaio 

ERAZIONE 

NAZIONALE LIBERI CIRCOLI  

e ai sensi del decreto legislativo 3 luglio 2017 n. 117 e successive modifiche e integrazioni.  

La FENALC, ad oggi, è riconosciuta pro-

Nazionale con finalità assistenziali con decreti del 23 dicembre 1984 e 12 gennaio 1985 ed 

è iscritta dal 29/07/2022 lo 45 del d.lgs. 117/2017. Ai sensi 

 ed è in 

 del RUNTS. La Federazione, con verbale di congresso 

nazionale del 13 Ottobre 2022, redatto e trascritto a cura del notaio Martina Manfredonia in 

Roma, ha acquisito la personalità giuridica. La Federazione esercita in via esclusiva o 

principale una o più attività di interesse generale per il perseguimento, senza scopo di lucro, 

di finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale ai sensi e per gli effetti del D.lgs. n. 117 

del 03 Luglio 2017 e s.m.i., a favore di associati, loro familiari ed opera fiscalmente con il 

solo codice fiscale. 

La Federazione opera senza finalità di lucro e nel pieno rispetto della libertà e dignità degli 

associati, è apolitica, apartitica e aconfessionale. La Federazione opera a livello nazionale, 

europeo ed internazionale per la promozione e organizzazione di attività fisico sportive 

integrate o esclusivamente per disabili, con finalità promozionali e formative e che svolgono 

le loro funzioni nel rispetto dei principi, delle regole e delle competenze della FENALC, e in 

caso di adesione, del CONI, delle Federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive 
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ENTE DI PROMOZIONE SPORTIVA PARALIMPICA 
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14888 DEL RUNTS SEZ.  APS 
 

 

 
COMPONENTE EFFETTIVO DEL CONSIGLIO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE 

Associate, ancorché con modalità competitive, del CIP, delle Federazioni Sportive 

Paralimpiche (FSP), delle Federazioni Sportive Nazionali Paralimpiche (FSNP), delle 

Discipline Sportive Paralimpiche (DSP) e delle Discipline Sportive Associate Paralimpiche 

(DSAP) della normativa sportiva antidoping NADO Italia e di eventuali altri Enti. 

promuovere le attività sociali, solidali, culturali, sportive, educative, artistiche, musicali, 

ricreative e di turismo sociale al fine di ottenere la crescita culturale dei cittadini per un 

migliore impiego del tempo libero. 

La FENALC, nel rispetto della normativa vigente del Codice del Terzo Settore, ha istituito il 

registro dei volontari non occasionali e  A livello 

nazionale è in essere una polizza per la copertura dei rischi infortuni  assistenza  

responsabilità civile  malattie con la Vittoria Assicurazioni S.p.a. 

N 3 la FENALC ha avuto un impiegato a tempo pieno, direttamente alle sue 

dipendenze su due uffici di presidenza (Roma e Latina). 

  

2. Informazioni specifiche sul bilancio e le sue poste; 

Il bilancio consuntivo al 31/12/2023, oggetto di approvazione del Comitato di Presidenza 

e della Direzione Nazionale, con il giudizio professionale del Collegio Nazionale dei Sindaci 

Revisori, chiude con un risultato di gestione positivo per euro 1.454,50. 

Il bilancio consuntivo chiuso al 31 dicembre 2023 corrisponde alle risultanze di scritture 

contabili regolarmente tenute ed è redatto in conformità agli art. 2423 e seguenti del codice 

civile. Il bilancio consuntivo viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai 

sensi dell'art. 2423, comma 5, c.c.:  

- lo stato patrimoniale e il rendiconto gestionale sono predisposti in unità di euro. Il passaggio 

dai saldi di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi in unità di euro, 

è avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per difetto in conformità a quanto 

dispone il Regolamento CE;  
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- i dati della nota integrativa sono espressi in migliaia di euro.  

PRINCIPI DI REDAZIONE  

legislativo n. 117/2017 è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai 

criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 -bis e 2426 del codice 

civile e ai pr

e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo settore. 

In particolare:  

- la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della 

continuazione dell'attività e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli 

elementi dell'attivo e del passivo;  

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, 

indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;  

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti 

dopo la chiusura di questo;  

- secondo 

il principio della competenza;  

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del rendiconto gestionale è stato indicato l'importo 

della voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 

2423-ter, c.c.;  

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.  

Si precisa inoltre che:  

- il bilancio è stato redatto nel rispetto della modulistica approvata con DM del 5 marzo 2020. 



 
 

Relazione di Missione al Bilancio Consuntivo  anno 2023 5 di 15 

ENTE NAZIONALE ASSISTENZIALE  

[DM 10.17812/12000 DEL 23/12/1984 E 10.17812/12000 DEL 12/01/1985]
 
ENTE DI PROMOZIONE SPORTIVA PARALIMPICA 
 
ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE ISCRITTA DAL 29/07/2002 AL REP. 
14888 DEL RUNTS SEZ.  APS 
 

 

 
COMPONENTE EFFETTIVO DEL CONSIGLIO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE 

Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione 

gestionale;  

-  ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, così 

che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover 

effettuare alcun adattamento; 

- non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge;  

- la società non si è avvalsa della possibilità di raggruppare le voci precedute dai numeri 

arabi;  

- non vi sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto più voci dello schema di 

stato patrimoniale.  

- non si possiedono azioni proprie, né quote o azioni di società controllanti, neanche per 

interposta persona o società fiduciaria;  

- non si sono né acquistate, né alienate azioni proprie, né azioni o quote di società 

controllanti anche per interposta persona o società fiduciaria.  

ziano le seguenti variazioni 

rispetto al Bilancio dello scorso esercizio: 
 

2023 2022 Variazioni
Immobilizzazioni Materiali 77.817 77.817 0
Immobilizzazioni Imateriali 15.138 7.818 7.320
Immobilizzazioni Finanziarie 2.600 2.600 0
Crediti 27.510 360.197 -332.687
Disponibilità liquide 42.654 15.760 26.894
Patrimonio Netto 54.493 53.038 1.455
Debiti per T.F.R. 16.046 13.596 2.450
Debiti 19.753 7.169 12.584
Ratei e Risconti passivi 8.150 323.415 -315.265  
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Le Immobilizzazioni immateriali e  sono costituite da: 
 

 

Gli ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali e immateriali sono stati calcolati sulla 

base delle residue possibilità di utilizzazione di ogni singolo cespite e sono stati stimati in 

corrispondenza delle aliquote minime previste dalla legge, ad eccezione dei beni che, in 

ordine alle regole di rendicontazione dei progetti ministeriali, qualora previsto, non sono 

assoggettabili ad ammortamento. Si precisa che i beni acquistati con i fondi ministeriali non 

sono stati destinatari di altri contributi e non sono stati assoggettati ad ammortamento. 

Immobilizzazioni finanziarie  sono costituite sostanzialmente dal deposito cauzionale 

sul contratto di locazione degli uffici di Presidenza Nazionale di Latina: 
 

2023 2022 Variazioni Beni acquistati 
con contributi 

ministeriali

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 2.600 2.600 0 0
Crediti verso altri 2.600 2.600 0 0
Depositi cauzionali 2.600 2.600 0 0
Totali 2.600 2.600 0 0  
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esercizio hanno subito le seguenti variazioni: 
 

Consistenza 
iniziale

Consistenza 
finale

Variazione

Crediti verso sedi 9.953,25 11.135,25 1.182,00
Crediti tributari 0,00 0,00 0,00
Crediti verso Enti Pubblici 336.869,00 3.000,00 -333.869,00
Crediti verso altri 0,00 0,00 0,00
Crediti verso sedi in contenzioso 13.375,00 13.375,00 0,00
Totali 360.197,25 27.510,25 -332.687,00

 
 

Soffermando la nostra attenzione sulla voce Crediti verso sedi , si precisa che il saldo al 

31 dicembre riguarda i crediti verso le sedi territoriali che non hanno completato il 

pagamento delle quote di spettanze della Presidenza Nazionale per il tesseramento sociale 

anno 2023.  

Crediti in contenzioso il credito incagliato della sede territoriale di Pavia 

e i crediti relativi alle sedi territoriali facenti capo al responsabile al tempo deceduto sig. 

Beoletto e per tali crediti 

rischi su crediti per un importo pari ad euro 13.375,00. A

legale, si sta dando esecuzioni della sentenza positiva agli eredi. 

Crediti verso Enti Pubblici quasi azzerato rispetto allo 

scorso anno, in quanto 

ultimi progetti in corso, mentre per il progetto volontAMIAMOLI è stato stornato il credito 

residuo relativo al saldo del contributo ministeriale, in quanto dalla rendicontazione finale 

presentata lo scorso ottobre, non è emerso alcun contributo da ricevere oltre quello 

accreditato in acconto. Inoltre, al 31 dicembre è stato rilevato un credito per euro 3.000,00 

legato ad un contributo aggiuntivo da ricevere dal Dipartimento per lo Sport per il progetto 

Sportabilità al fine di liquidare una spesa riconoscibile.  

Le Disponibilità liquide hanno subito le seguenti variazioni: 
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Consistenza 
iniziale

Consistenza 
finale

Variazione

Cassa Economato 1.000,00 1.000,00 0,00
Libretti postali 645,98 645,98 0,00
Conti correnti 4.824,64 31.719,10 26.894,46
Depositi bancari 9.289,41 9.289,41 0,00
Totali 15.760,03 42.654,49 26.894,46  

Il saldo contabile dei conti correnti bancari presso Monte dei Paschi di Siena, Banca 

Intesa San Paolo S.p.a. e Banca Nazionale del Lavoro S.p.a. si riferisce al 31/12/2023. 

Inoltre si registra anche il saldo del libretto postale utilizzato per le spedizioni della rivista al 

31/12/2023. 

nel corso degli anni per il personale in forza. La Federazione ha scelto come modalità di 

accumulo del trattamento di fine rapporto del personale dipendente la polizza vita - con 

premio unico e a libera scelta dei premi aggiuntivi annui  avente come contraente e 

beneficiario la Federazione e come assicurato, il dipendente in forza. Il saldo pari ad euro 

9.289,41 presente in bilancio al 31/12/2023 relativo ai depositi di cui sopra, corrisponde 

21 4 si provvederà a 

versare anche le quote di accantonamento residue. La cassa economato presenta al 

31/12/2023 un saldo positivo di euro 1.000,00.  

del 2023 ha subito le seguenti variazioni: 
 

  Consistenza iniziale Consistenza finale  Variazione 
Patrimonio netto 53.038 54.493 1.455 
Fondo di dotazione dell'ente  15.000  15.000 0 
Patrimonio vincolato 0  0  0 
Patrimonio libero 38.038 39.493 1.455 

Le variazioni si riferiscono al risultato del bilancio consuntivo 2023 che ha determinato un 

incremento del Patrimonio netto. 
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In relazione al Trattamento di Fine Rapporto, la Federazione ha rilevato, in sede di 

assestamento, un debito verso il personale dipendente in forza, alla data del 31 dicembre 

2023, per un importo pari ad euro 16.046.  

I Debiti hanno subito le seguenti variazioni: 
 

Consistenza 
iniziale

Consistenza 
finale

Variazione di cui esigibili 
oltre i 5 anni

Debiti v/banche 1.036,20 2.676,00 1.639,80 0,00
Debiti v/associati 132,50 8.000,00 7.867,50 0,00
Debiti v/fornitori 6.000,00 9.077,50 3.077,50 0,00
Totali 7.168,70 19.753,50 10.945,00 0,00  

 

Analizzando le principali voci dei debiti rileviamo che i debiti v/banche sono costituiti dal 

saldo della carta di credito 2.676).  9.077) si riferiscono a fatture 

da ricevere per prestazioni svolte e non ancora pagate. I debiti v/associati 8.000) sono 

costituiti da un residuo debito verso il Presidente Nazionale per anticipazioni infruttifere di 

. 
 

Si procede Rendiconto gestionale a 

proventi ed oneri 3. 

Dal lato dei proventi e ricavi da attività di interesse generale, si evidenzia un leggero 

decremento rispetto allo scorso anno legato essenzialmente ancora agli effetti negativi 

scaturenti -19 iniziata a marzo 2020 che ha 

 La nostra Federazione è sempre 

delle organizzazioni del no-

per mille e n 23 

1.265,31 2022. 2023 la Federazione ha provveduto 

ad impegnare i fondi ottenuti dal 5 mille parzialmente con un contributo di euro 330,00 alla 

, pertanto al 31 dicembre 
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2023 la somma residua dei fondi derivanti dal 5 per mille da utilizzare e rendicontare è di 

euro 24.652. Speriamo che il trend migliori in termini di entrate, affinché si possano 

finanziare sempre più progetti nel sociale, confidando in una maggiore sensibilizzazione ai 

nostri associati per la destinazione del 5 per mille nella prossima dichiarazione dei redditi.  

Dal lato degli oneri e costi, si riscontra un decremento dei costi ed oneri di interesse 

generale, correlato principalmente al decremento dei ricavi. Va precisato, come ogni anno, 

che ciascuna voce degli oneri soggiace ogni anno a fluttuazioni, anche in considerazione 

delle rendicontazioni dei progetti che comportano, nella decisione di ripartire la quota a 

carico della Federazione e la quota rimborsata dal contributo ministeriale, per alcuni oneri, 

voce B.7.1 e, di questo, poi, ne risente anche la comparazione negli anni 

delle singole voci.  

 
3. Rendicontazione delle attività e degli equilibri. 

3 si è caratterizzato per la FENALC per due eventi importanti rispetto alla 

. L

terminata ad inizio agosto 2023, mentre 2 

sono proseguite fino a dicembre 2023. Riguardo ai numeri di questi progetti ministeriali, per 

i quali viene redatta apposita contabilità specifica in ossequio a quanto previsto dalle regole 

di rendicontazione ministeriali, al termine della presente relazione, viene allegata una 

scheda di sintesi degli ultimi progetti legati al D.Lgs. 117/2017 e s.m.i. e ad altri avvisi e/o 

bandi, con le principali informazioni nel rispetto dei principi di chiarezza e trasparenza che 

un bilancio deve garantire. 

Il progetto finanziato con l Avviso 3/2022 ha previsto un programma di attività istituzionali 

svolte nel periodo 23 agosto 2022  31 dicembre 2023 dalla rete FENALC ed in particolare: 
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- promozione e realizzazione a livello nazionale delle attività socio ricreative, di eventi e 

manifestazioni sportive rivolte al benessere psico-fisico delle persone diversamente abili 

nonché attività di socializzazione e di inclusione e integrazione delle persone diversamente 

abili attraverso progetti di assistenza e sostegno, anche nei confronti delle loro famiglie; 

- implementazione delle attività di coordinamento di tutti gli ETS appartenenti alla rete 

FENALC; 

- aggiornamento ed implementazione del sito internet della FENALC; 

- realizzazione di una campagna promozionale delle attività realizzate a livello territoriale 

dagli ETS aderenti alla rete; 

- supporto alle attività di gestione degli ETS attraverso la realizzazione di corsi di formazione 

ed aggiornamento rivolti ai dirigenti delle Organizzazioni del Terzo Settore affiliate alla 

FENALC; 

- supporto alle attività gestionali degli ETS appartenenti alla rete attraverso la creazione di 

un team interno di esperti, per assistenza tecnica e supporto per qualsiasi problematica 

gestionale (amministrativa, contabile, legale e fiscale) degli ETS; 

- supporto agli ETS della rete attraverso la stipula di convenzioni con intermediari finanziari 

ed istituti bancari di polizze assicurative per la copertura assicurativa di soci, operatori e 

essario sia per lo svolgimento 

delle attività statutarie e di interesse generale che di attività progettuali degli Enti 

appartenenti alla rete FENALC;  

- rappresentanza degli ETS affiliati attraverso la partecipazione della FENALC, in persona 

del suo Presidente ad interim Alberto Spelda, ai lavori del Consiglio Nazionale del Terzo 

Settore ed al Forum del Terzo Settore; 
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- monitoraggio a livello nazionale delle attività progettuali realizzate a livello territoriale da 

parte di ciascun ETS affiliato, con particolare attenzione ai destinatari coinvolti ed agli ambiti 

territoriali interessati; 

- s

seminari periodici per il confronto ed il coordinamento delle attività sia dei Comitati regionali 

e provinciali della FENALC sia di quelle realizzate da ciascun ETS territoriale; 

- implementazione della rete di consulenti impiegati presso la FENALC nazionale allo scopo 

di fornire un servizio di assistenza tecnica sempre precisa e competente a tutti gli ETS della 

rete FENALC e che sappia fornire in tempi rapidi ed in maniera precisa le risposte alle 

esigenze operative di ciascun ETS; 

È indubbio che tutte queste forme di contribuzione che la nostra Federazione riesce, con 

enormi sforzi della Presidenza, ad ottenere servono a garantire al territorio nazionale e, 

quindi, anche ai responsabili che ci rappresentano, un servizio sempre migliore per 

 per la 

condivisione delle informazioni e delle opportunità che offre il terzo settore ma, in contempo, 

anche gli oneri e gli adempimenti cui siamo tenuti.  

multimediali e di comunicazione sociale che, continuano ad esserci dopo le implementazioni 

dei progetti ministeriali che le hanno finanziate. La Web Tv, la Web Radio e la Rivista 

e, con il 

contributo dei responsabili territoriali, potranno continuare ad esserlo. Proseguono anche le 

attività della Fenalc nel settore cinofilo in collaborazione con ENCI attraverso il sito 

istituzionale  http://cinofilifenalc.it/ 

UNINFO

negli ultimi tempi hanno registrato episodi spiacevoli proprio a carico della nostra 
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Federazione. Su questa filosofia di governo continua lo sforzo profuso dalla Presidenza e 

dalla Tesoreria, volto a ridurre gli sprechi e a monitorare costantemente le voci di spesa 

operando opportune speculazioni su alcune e, in virtù delle convenzioni poste in essere, 

risparmiando su altre

sanitaria COVID- politica attenta ai costi che possa bastare ed è quindi inevitabile 

valutare nuove strategie per andare avanti, anche perché la recente Riforma del Terzo 

telematizzata con le banche date dei vari Enti preposti (C.I.P. Comitato Italiano Paralimpico 

 C.O.N.I., Sport e Salute S.p.a.), in modo particolare il RUNTS ed il Registro Nazionale 

delle ASD/SSD che sono operativi. La nostra Federazione ha sempre cercato di intercettare 

progetti ministeriali e non, per acquisire contributi a fondo perduto che andassero a colmare 

Federazione nel palcoscenico del Terzo Settore (in termini di servizi offerti agli associati e 

di assistenza tecnica alle sedi territoriali), che diventa sempre più ostico, anche in 

considerazione delle recenti legiferazioni che impongono maggiore correttezza per tutta la 

rete nazionale nella documentazione amministrativo-contabile-fiscale-privacy-sicurezza per 

aderire con serenità al RUNTS e al Registro ASD/SSD.  

Il risultato di gestione positivo ma esiguo evidenzia ancora la evidente componente 

COVID-19, che ha fatto ridurre sensibilmente le entrate da 

tesseramento e, quindi per converso, ha indotto inevitabilmente la Federazione ad attuare 

alcune scelte restrittive nella gestione che lo scenario futuro del Terzo Settore 

potesse ritornare quello antecedente la pandemia, in particolare da un punto di vista dei 

proventi da attività da interesse generale. Non è possibile cullarsi sempre sulle entrate dei 

progetti proprio perché possono accadere situazioni del genere straordinarie ed 
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imprevedibili che mettono in ginocchio la Federazione.  Va anche evidenziato che i ritardi 

nella erogazione dei contributi ministeriali creano situazioni temporanee di tensione 

finanziaria che a volte richiedono anche 

effettuare anticipazioni per sostenere i costi fissi di gestione delle sedi nazionali. Anche per 

il 2023 si è data la possibilità, per le sedi provinciali, di poter accedere ad agevolazioni 

da un lato è 

stata una forma d

dovuto stimolare le sedi territoriali a sviluppare maggiormente i loro territori e collaborare 

fattivamente affinché la presidenza nazionale potesse avere gli strumenti e le risorse 

determinate in tempo per realizzare la programmazione nei tempi e nei modi previsti. Un 

trend migliorativo è costituito, invece, da un rinnovato interesse verso la FENALC che è 

riuscita a testimoniare la propria presenza in territori dove era storicamente assente. In 

organi statutari per far tornare la FENALC ai livelli economici conosciuti in passato ed essere 

imento nel panorama nazionale del settore no-

profit. È doveroso in questa sede ringraziare il personale dipendente, i collaboratori, i 

consulenti, tutti i dirigenti nazionali e territoriali e i membri del Collegio dei Sindaci revisori e 

tutti i volontari p di servizio e 

soprattutto per il senso civico dimostrato nei momenti difficili.  

Conclusioni 

Carissimi membri del Comitato di Presidenza e della Direzione Nazionale, 

il bilancio consuntivo per 23, sottoposto alla Vostra approvazione, è la sintesi 

fedele e reale dei fatti di gestione così come si sono verificati ed attestati dai mandati di 

prima istanza, del Tesoriere e del Presidente, di tutto il Comitato di Presidenza e, in seconda 
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istanza, del Collegio Nazionale dei Sindaci Revisori, relativo alla correttezza della contabilità 

e degli adempimenti amministrativi, fiscali e previdenziali cui è tenut  

Si invita ad approvare il Bilancio Consuntivo 2023, proponendo la destinazione del

di gestione nel Patrimonio libero. 

 

Roma, 09 febbraio 2024 

Il Tesoriere Nazionale      Il Presidente Nazionale 
f.to Francesco Buono      f.to Alberto Spelda 



FE.NA.L.C. - Federazione Nazionale Liberi A.P.S.

SCHEDA SINTETICA PROGETTI MINISTERIALI FE.NA.L.C. A.P.S. (ALLEGATO AL BILANCIO CONSUNTIVO 2023)
D.LGS. 117/2017 e Decreti Ministeriali

DETTAGLIO VOCE B.7.1 DEL RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI ED ONERI

2019 274.097,00
2020 120.088,00
2021 218.223,00
2022 322.863,00     
2023 372.365,00     

ANNUALITA' 2017
PROGETTO RINATI (D.Lgs. 117/2017)

PAGAMENTI 
2018

PAGAMENTI 
2019

PAGAMENTI 
2020

PAGAMENTI 
2023

RESIDUO 

IMPORTO FINANZIATO 480.450,00     
QUOTA MINISTERO 345.924,00     72% 35.781,50           264.529,50        45.613,00          9.363,00           -                    
QUOTA FENALC 134.526,00     28% 34.968,50           93.215,84          6.341,66            -                    

DATA INIZIO 14/06/2018 P.S. ULTERIORE SPESA RENDICONTABILE PER FIDEIUSSIONE ANNO 2021 9.363,00       
DATA FINE 13/02/2020 P.S. ULTERIORE SPESA RENDICONTABILE PER FIDEIUSSIONE ANNO 2022 9.363,00       

VERIFICA ITL ROMA CONCLUSA CON DECURTAZIONE CONTRIBUTO
CONTRIBUTO RESTITUITO 
SALDO CONTRIBUTO 

ANNUALITA' 2018
PROGETTO #UNICIMAISOLI (D.Lgs. 117/2017)

PAGAMENTI 
2019

PAGAMENTI 
2020

PAGAMENTI 
2021

PAGAMENTI 
2022

PAGAMENTI 
2023

RESIDUO 

IMPORTO FINANZIATO 360.000,00     
QUOTA MINISTERO 252.000,00     70% 9.567,23             74.162,65          112.245,67        2.733,44           11.616,77         5.650,76       
QUOTA FENALC 108.000,00     30% 10.527,00           47.015,00          27.123,39          2.917,36           
CESPITI 9.822,80            (*)

DATA INIZIO 03/08/2019
DATA FINE 28/04/2021 (scadenza prorogata di 85 giorni causa COVID-19)

(*) somma già presente nel campo pagamenti 2021 quota Ministero
IMPORTO RENDICONTATO 
ACCONTO INCASSATO

VERIFICA ITL ROMA CONCLUSA CON DECURTAZIONE CONTRIBUTO
CONTRIBUTO RESTITUITO 
RESTITUZIONE CONTRIBUTO

ANNUALITA' 2020
PROGETTO Avviso 3/2020 (D.Lgs. 117/2017)

PAGAMENTI 
2020

PAGAMENTI 
2021

PAGAMENTI 
2022

RESIDUO 

IMPORTO CONTRIBUTO 111.640,43     
QUOTA MINISTERO 111.640,43     100% 35.542,31           61.170,89          -                    
QUOTA FENALC -                  -                    
CESPITI 17.308,00          
DATA INIZIO 23/02/2020
DATA FINE 26/03/2021 (scadenza prorogata di 85 giorni causa COVID-19)

IMPORTO RENDICONTATO 
CONTRIBUTO  INCASSATO

VERIFICA ITL ROMA CONCLUSA CON ESITO POSITIVO IN DATA 09/09/2022

ANNUALITA' 2021
PROGETTO volontAMIAMOLI (D.Lgs. 117/2017)

PAGAMENTI 
2021

PAGAMENTI 
2022

PAGAMENTI 
2023

RESIDUO 

IMPORTO FINANZIATO 358.000,00     
QUOTA MINISTERO 250.600,00     70% 1.625,75             70.556,57          188.261,41        9.843,73-           
QUOTA FENALC 107.400,00     30% 7.520,19            99.879,81         

DATA INIZIO 10/01/2022
DATA FINE 10/07/2023

IMPORTO RENDICONTATO 
ACCONTO INCASSATO

VERIFICA ITL ROMA IN ATTESA
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FE.NA.L.C. - Federazione Nazionale Liberi A.P.S.

SCHEDA SINTETICA PROGETTI MINISTERIALI FE.NA.L.C. A.P.S. (ALLEGATO AL BILANCIO CONSUNTIVO 2023)
D.LGS. 117/2017 e Decreti Ministeriali

DETTAGLIO VOCE B.7.1 DEL RENDICONTO GESTIONALE A PROVENTI ED ONERI

2019 274.097,00
2020 120.088,00
2021 218.223,00
2022 322.863,00     

ANNUALITA' 2021
PROGETTO sportABILITA' Avviso 2020 Presidenza Consiglio dei Ministri

PAGAMENTI 
2021

PAGAMENTI 
2022

PAGAMENTI 
2024

RESIDUO 

IMPORTO FINANZIATO 300.000,00     
QUOTA MINISTERO 270.000,00     90% 43.866,03           187.264,28        3.000,00            35.869,69         
QUOTA FENALC 30.000,00       10% 4.386,60             18.726,43          6.886,97           

DATA INIZIO 01/05/2021
DATA FINE 30/04/2022

IMPORTO RENDICONTATO 
ACCONTO INCASSATO

VERIFICA DIP.SPORT OK ACCONTO  CONTRIBUTO INCASSATO
SALDO CONTRIBUTO 

ANNUALITA' 2022
PROGETTO AVVISO 3/2022 Avviso 3/2022 Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

PAGAMENTI 
2022

PAGAMENTI 
2023

RESIDUO 

IMPORTO FINANZIATO 208.588,81     
QUOTA MINISTERO 208.588,81     100% 50.029,00           160.123,59        1.563,78-           
QUOTA FENALC -                  0% -                    

DATA INIZIO 23/08/2022
DATA FINE 31/12/2023

IMPORTO RENDICONTATO 
CONTRIBUTO  INCASSATO

VERIFICA ITL ROMA A CAMPIONE ECCEDENZA CONTRIBUTO RENDICONTATO

Roma, 9 febbraio 2024
 f.to Francesco Buono (Tesoriere Nazionale)                              f.to Alberto Spelda (Presidente Nazionale) 
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Su conforme convocazione del Presidente del Collegio, il giorno 15 febbraio 2024 alle ore 

9,15 presso la sede nazionale di Latina, si sono riuniti i signori: Vincenzo Palumbo (collegato 

in videoconferenza), Franco Cattani e Nazzareno Zuena, per discutere il seguente O.D.G.: 

 

1) [OMISSIS]; 

2) Bilancio Consuntivo 2023; 

3) [OMISSIS]; 

4) [OMISSIS]; 

5) [OMISSIS]; 

6) Varie ed eventuali. 

 

[OMISSIS] 

In ordine al punto n.2 dopo aver ricevuto alle ore 10,05 comunicazione dal Tesoriere Nazionale 

Francesco Buono dell'approvazione all'unanimità del Comitato di Presidenza anch'esso riunito 

in data odierna, del bilancio consuntivo 2023 e bilancio preventivo 2024, si procede in primis 

all'analisi del bilancio consuntivo 2023. Il collegio, esaminati i vari documenti concernenti lo 

stato patrimoniale, il rendiconto economico, la relazione di missione e la scheda progetti, 

esprime parere favorevole in merito. Si evidenzia che l'iscrizione della Federazione nell'elenco 

delle organizzazioni del non Profit, tenuto dall'Agenzia delle Entrate per il riparto del 5 per 

mille ha prodotto un contributo di € 1.265,31 relativo all’annualità 2022. Per quanto riguarda 

i crediti c.d. sofferenti, sono sempre pari ad euro 13.375 e si riferiscono alla mancata 

rendicontazione amministrativo-contabile da parte del defunto sig. Beoletto titolare delle varie 

sedi territoriali del Piemonte. Al riguardo si ribadisce l'invito a perseguire i responsabili di 

ingiustificati ritardi nei versamenti dovuti rispetto a quanto previsto nella circolare del 

tesseramento approvata, che dovranno essere chiamati a rispondere degli atti negativi posti in 

essere che hanno o potrebbero risultare di grande nocumento alla complessiva attività della 

Fenalc. Ciò è valido anche per ogni atto palesemente contrario al buon andamento della 

gestione.  

In ordine al punto 3 dell'odg [OMISSIS] 

In ordine al punto n.4 [OMISSIS] 

In merito al punto 5 dell'odg [OMISSIS] 

In ordine, infine, al punto 6 dell’odg, non essendoci altri interventi o punti da discutere, del 

che è verbale che viene letto, approvato e sottoscritto dai presenti alle ore 11,35. 

 

Vincenzo Palumbo  (in videoconferenza) 

 

Franco Cattani  f.to Franco Cattani 

 

Nazzareno Zuena  f.to Nazzareno Zuena 

 

TALE COPIA È CONFORME ALL’ORIGINALE STAMPATA SUL LIBRO DEI VERBALI DELLE 

RIUNIONI DELLA DIREZIONE NAZIONALE. 
 
ROMA, LÌ 26 FEBBRAIO 2024 
        IL PRESIDENTE NAZIONALE 

        Alberto Spelda 
  

 

 
 


